
2022/23 财年
中期业绩发布投资者演示

To bring health, beauty and happiness to everyone
让世界变得健康、美丽、快乐



财务摘要
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财务亮点

同比

+18.3%

销售额 18.12亿港元
• 稳步复苏
• 本地医疗需求维持

强劲 同比

+31.1%

收入 18.93亿港元
• 进一步拓展医疗市

场份额
• 维持良好增长动能，

环比增加28.3%

同比

(16.6)%

EBITDA * 2.70亿港元
• 投入资本进行新服

务点装修
• 爬坡期较预期长
• 强势复苏，环比增

长26.7%

同比

(46.3)%

税后盈利* 1.05亿港元
• 受非现金支出项影

响
• 环比增长41.3%，

显著复苏

[-] 港仙

中期股息

经调整净利润1.28亿港元（同比下跌35.4%），经调整EBITDA 2.93 亿港元（同比下跌10.2%）不包括认股权证费用
**每股股息除基本每股盈利

中期每股盈利
6.8 港仙
同比 (51.4)%

中期股息

• 稳健，可预测，可持
续的派息政策

• 最大化股东利益

股息支付率**

同比
+13.5百分点5.8 港仙

同比 (43.1)%

85.3%
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3

收入分部

28 112 111

620 471
607

796 893

1,175

22财年 上半年 22财年 下半年 23财年 上半年

港元 百万

1,4761,444

+12.2%

(24.0)%

+300.0%

1,444
1,318

1,773

158

120

22财年 上半年 22财年 下半年 23财年 上半年

收并购3

内生增长

1,311 1,322

1,747

53 61

56

80 93

90

22财年 上半年 22财年 下半年 23财年 上半年

港元 百万港元 百万

医疗服务1

美学医疗服务以及美容
及养生服务
其他2

60.5%

31.9%

7.6%

55.2%

1.9%

42.9%

(8.7)%
+0.8%

+15.1%

+16.3%

1. 包含牙科服务
2. 包含多渠道联动营销及相关服务，兽医服务

3.于对应期内会计入账之新收购资产

100%

89.3%

10.7%

1,893 1,893

1,4761,444

1,893

1,4761,444

+31.6%

+28.9%

(0.9)%

6.3%

93.7%

(24.1)%

62.1%

32.1%

5.8%

+34.5%

(3.2)%

(8.2)%

+32.1%

财务摘要

中国大陆
中国澳门
中国香港
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销售额

375
477 470

621 651
730 802

880
710

857
955

2020年1-3月 2020年4-6月 2020年7-9月 2020年10-12月 2021年1-3月 2021年4-6月 2021年7-9月 2021年10-12月 2022年1-3月 2022年4-6月 2022年7-9月

港元 百万

*  因应香港《预防及控制疾病（规定及指示）（业务及处所）规例》（第599F章）强制停业；澳门及中国大陆亦不时受疫情影响而暂停营业

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 第二季度第一季度第四季度

21财年 22财年 23财年20财年

香港美容及养生业务关停*

43日 48日 124 日

四月
2020

七月
2020

十月
2020

一月
2021

四月
2021

七月
2021

十月
2021

一月
2022

四月
2022

27日

七月
2022

一月
2020

酒店强制检疫 21日 14日 7日 3日
强制隔离

+
4日

医学监测

(3+4)

0日
强制隔离

+
3天

医学监测

(0+3)

十二月
2021

二月
2022

四月
2022

八月
2022

九月
2022逐步放宽入境旅客检疫安排

关闭边境

财务摘要
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持续投资以整合市场

5

已执行收并购 2.19亿港元*

品牌 业务

体检

多专科

兽医

兽医

收购股权

75%

75%

60%**

51%珍禽异兽

内生增长资本支出 1.5亿港元

同比升 24.1% 

557,000 平方英尺总楼面面积服务点数量
同比升 69.2%

154

* 以估值计
** 集团收购Pioneer Evolution Limited 60%股份，即持有 Surecare Cayman 30%股份

财务摘要
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成本和利润率分析

323

213

270

22.4%

14.4% 14.3%

-50.0%

-31.0%

-12.0%

7.0%

0

50

100

150

200

250

300

350

400

22财年上半年 22财年下半年 23财年上半年

196

74
105

13.6%

5.0% 5.6%

0

50

100

150

200

250

22财年上半年 22财年下半年 23财年上半年

EBITDA 及 EBITDA利润率 净利润及净利率

港元 百万 港元 百万

* 包括使用权资产折旧

20.7%
24.2% 26.5%

23.8%

26.1%
25.2%

5.1%

4.5% 5.1%10.0%

12.3% 11.2%
10.9%

13.1% 13.6%

22财年上半年 22财年下半年 23财年上半年

医疗，库存及
耗材成本

租赁及相关
开支*

市场营销及
广告开支

员工薪酬开支

注册医生开支

占总收入

78.0%

占总收入

75.3% 

成本构成

占总收入

81.3% 

财务摘要

(34.1)% +26.8% (62.2)% +41.9%
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运营亮点
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客户复购率2,6

93.7%

跨品牌消费

客户数占比5,7

28.1%

客户满意度4

99.98%

老客户

收入占比3,6

71.6%

累计服务客次7,8

1,180万

全职专业医护人员
及医疗后勤人员

931
同比+43.9% 

联网医生

2,800+

运营亮点

运营亮点

1. 以期内收入计
2. 年化期内老客户贡献之收入，除22财年总收入
3. 老客户于期内收入贡献除以期内总收入
4. 100%减重大负面回馈占本集团期内总收入比例

5. 期内消费多于一个品牌服务客户数除以期内总客户数
6. 基于集团内部运营系统数据，覆盖39个品牌
7. 基于集团内部运营系统数据，覆盖31个品牌
8.自2013年1月至2023财年上半年累计数据

期内服务个人客户数1,6

122,883
同比 +20.0% 

全职注册医生

293
同比+66.5% 

专科数目

35
同比+52.2%

8
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收并购后整合

9

现时市盈率

5.8倍

收购前平均市盈率

9.8倍

持股管理人

目标及价值统一

运营亮点

痛症管理

美学医疗

医疗专科

销售
• 预付款模式

• 贵宾专属销售团队

• 企业客户销售团队

• 销售资源共享

运营
• 产品服务矩阵

• 业务扩张计划

• 风险管理

• 管理经验交流

财务
• 财务规划

• 成本效率优化

• 融资管理

人力资源
• 人才战略

• 员工发展

• 企业文化

资讯科技
• 运营系统

• 数码转型

• B2C 接触点

市场营销
• 全渠道营销

• 多品牌管理

• 进入市场策略

客户服务
• 24小时电话客服

• 宾至如归

• 数字化体验
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数字化转型 深化协同 提升规模效益

大数据
人工智能

应用程序
客户管理系统

企业资源规划

物联网

管控成本
创造价值数

字
化
工
作
进
程

运营亮点

10

客户
降低成本 / 提升转化率 / 优化客户体验

商业策略
深化战略性合作整合 / 拓展B2B产品及服务

运营
优化使用效率 / 提升生产力/库存管理

后台支援
中央化采购 / 业务流程化自动化



战略发展
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12

12
64

103

218

236

2023 2024 2025 2026

银行贷款（无抵押） 可转债

港元 百万

12
64

103

45426.3%
+16.2 百分点

资产负债率1

7.10 亿港元
2

现金

6.33 亿港元

总负债

3.00 亿港元

未提取银行贷款

1. 总债务除与自用租赁物业相关的租赁负债外
2. 现金及现金等价物

债务平均到期日 3.6 年

债务到期日概览
截至2022年9月30日

战略发展

资本管理亮点
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高增益
收购策略

现有品牌
效益互补

业务发展
潜力

高附加
价值机遇

收并购

战略
协同
效应

收入增长

投入最小化

运营优化

战略发展

13
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与保险合作伙伴建立战略合作伙伴关系

科技

保险

制药

房地产
电讯

医思健康
闭环大健康生态

AXA 安盛医疗中心

战略发展

14
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与房地产、电讯和科技合作伙伴建立战略合作伙伴关系

房地产

部署物联网解决方案
打造领先医疗级大楼

科技

电讯

保险

制药

战略发展

15

医思健康
闭环大健康生态



未来展望
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未来展望

迈向“常态化” 推动內生增长

• 经营环境依然充满挑战
• 乐观审慎 预期稳健复苏
• 暂停内地扩张计划

17

战略合作建立医疗生态系统

• 持续拓展战略合作
• 为客户提供优质全面的健康管理服务

多元化收并购增长 实现协同效应

• 持续推进高增值多元化医疗及美容业务
• 着重高附加价值，有效互补集团业务的品牌
• 加强协同效应，扩大客户生命周期价值

通过数字化转型释放业务潜力

• 提高运营效率，发挥业务灵活性，释放客
户价值

• 数码科技能力使集团持续领先行业

未来展望



问答环节



附 录
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关键财务指标

截至 9 月 30 日止六个月

1H 22财年 1H 23财年 变化

每股基本盈利（港仙） 14.2 6.8 (52.1)%

EBITDA 利润率 22.4% 14.3% (8.1) p.p.

净利润率 13.6% 5.6% (8.0) p.p.

年度每股股息（港仙） 10.2 5.8 (43.1)%

派息率 71.8% 85.3% 13.5 p.p.

股本回报率1 15.7% 8.7% (7.0) p.p.

平均总资产回报率2 9.4% 4.2% (5.2) p.p.

财务状况 30 Mar 22 30 Sep 22

流动比率 1.11x 1.15x 3.6%

资产负债率-债务3 除以权益 10.1% 26.3% 16.2 p.p.

速动比率 1.04x 1.08x 3.8%

现金转换周期（天）

平均债权人周转天数 64 49 (23.4%)

平均债务人周转天数 21 18 (14.3%)

平均库存周转天数 73 65 (11.0%)

20

附 录

注:

1. 期内（年内）净利润除以财政年度的权益总额

2. 期内（年内）净利润除以财政年度的资产总值至年初及年末结余之算数平均数

3. 总债务除与自用租赁物业相关的租赁负债外
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Financial Results

For the year ended 31 March

Disclaimer

This document does not constitute or form part of and should not be construed as, an offer to sell or issue or the solicitation of an offer to buy or acquire securities (the “Securities”)

of EC Healthcare (the "Company") or any of its subsidiaries or affiliates (together, the “Group”) in any jurisdiction or an inducement to enter into investment activity. In particular, this

document and the information contained herein are not an offer of the Securities for sale in the United States and are not for publication or distribution to persons in the United

States. The document is being given to you on the basis that you have confirmed your representation that you are not located or resident in the United States and, to the extent you

purchase the Securities described herein you will be doing so pursuant to Regulation S under the U.S. Securities Act of 1933, as amended (the “Securities Act”). THE SECURITIES HAVE

NOT BEEN, AND WILL NOT BE, REGISTERED UNDER THE SECURITIES ACT, OR THE SECURITIES LAWS OF ANY STATE OF THE UNITED STATES OR OTHER JURISDICTION AND MAY NOT BE

OFFERED OR SOLD WITHIN THE UNITED STATES, EXCEPT IN CERTAIN TRANSACTIONS EXEMPT FROM THE REGISTRATION REQUIREMENTS OF THE SECURITIES ACT. NO PUBLIC

OFFERING OF THE SECURITIES WILL BE MADE IN THE UNITED STATES OR IN ANY OTHER JURISDICTION WHERE SUCH AN OFFERING IS RESTRICTED OR PROHIBITED. ANY INVESTMENT

DECISION TO PURCHASE SECURITIES IN THE CONTEXT OF A PROPOSED OFFERING, IF ANY, SHOULD BE MADE ON THE BASIS OF THE FINAL TERMS AND CONDITIONS OF THE SECURITIES

AND THE INFORMATION CONTAINED IN THE OFFERING CIRCULAR PUBLISHED IN RELATION TO SUCH AN OFFERING AND NOT ON THE BASIS OF THIS DOCUMENT WHICH DOES NOT

CONSTITUTE OR FORM PART OF AN OFFER OR SOLICITATION OF AN OFFER TO PURCHASE OR SUBSCRIBE FOR ANY SECURITIES IN THE UNITED STATES OR ANYWHERE ELSE. No part of

this document, nor the fact of its distribution, should form the basis of, or be relied on in connection with, any contract or commitment or investment decision whatsoever. No

representation, warranty or undertaking, express or implied, is made as to, and no reliance should be placed on, the fairness, accuracy, completeness or correctness of the

information or the opinions contained herein. None of the Group or any of their respective affiliates, advisors or representatives shall have any liability whatsoever (in negligence or

otherwise) for any loss howsoever arising from any use of this document or its contents or otherwise arising in connection with the document. This document is highly confidential

and being given solely for your information and for your use and may not be shared, copied, reproduced or redistributed to any other person in any manner. In particular, this

document may not be taken or transmitted into the United States, Canada or Japan or distributed, directly or indirectly, in the United States (including its territories and possessions,

any state of the United States and the District of Columbia), Canada or Japan. This document contains “forward-looking statements”, which include all statements other than

statements of historical facts, including, without limitation, any statements preceded by, followed by or that include the words “targets”, “believes”, “expects”, “aims”, “intends”,

“will”, “may”, “anticipates”, “would”, “could” or similar expressions or the negative thereof. Such forward-looking statements involve known and unknown risks, uncertainties and

other important factors beyond the Group's control that could cause the actual results, performance or achievements of the Group to be materially different from future results,

performance or achievements expressed or implied by such forward-looking statements. Neither the Group, nor any of its agents, employees or advisors intends or has any duty or

obligation to supplement, amend, update or revise any of the forward-looking statements contained in this document. Any Securities or strategies mentioned herein may not be

suitable for all investors. Investors and prospective investors in Securities mentioned herein are required to make their own independent investigation and appraisal of the business

and financial condition of the Group, the nature of the Securities and any tax, legal, accounting and economic considerations relevant to the purchase of the Securities. The replication

of any views in this document should be not treated as an indication that the Group agrees with or concurs with such views. The information contained in this document is provided as

at the date of this document and is subject to change without notice.
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